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Premessa

Il processo di riordino e di snelimento della Pubblica Amministrazione ha determinato
l'introduzione della complementarietd di due principi fondamentali: la iemporaneita degli
incarichi e la valutazione dei risultati conseguiti rispetto ai compiti ed agli obietlivi asse-
gnati. Tal principi presuppongono la definizione di un sistema per il conferimento dedliin-
carichi digenzidli e la declinazione delle norme che ne regolano la verifica e la valuta-
zione.

Siffatto sistema, che assume valenza strategica ed innovativa e si basa sui principi di au-
fonomia, responsabilita e di valorizzazione del merito e della prestazione professionale, &
volto a garantire il corretto svolgimento della funzione dirigenziale nel quadro delle dispo-
sizioni legislative e contrattuali vigenti,

In Saniic i sistema, | principi ed i processi per la valutazione dei dirigenti trovano - nello
specilico - fonte primaria negli articoli da 55 a 63 del CCNL del 19.12.2019 delld dirigenza
dell'area sanitd, e da 25 a 32 del CCNL del 3.11.2005, della diigenza dell'area professio-
nale, tecnica e amministrativa, confermati dai successivi del 17.10.2008 e del 06.05.2010,
che definiscono finalite, ambiti, soggetti, oggetti, criter, strumenti, esifi ed effetti della va-
lutcizione,

Nel contesto appena delineato, il presente regolamento, emanato ai sensi del combinato
disposto dagli artt. 6 CCNL 3.11.2005, comm 1, lett. b) del CCNL dell'area della diigenza
PTA, @ 5, comma 3, lefl. c) del CCNL 2016-2018 dell'area sanitd, vuole coslituire 1o stru-
mento a disposizione dell' Azienda per dare ulteriore impulso nella fissazione degli obiettivi
(che devono essere coerenti con quelli assegnati alla direzione strategica), nella misura-
zione del fisultali e nella verifica della qudlite dei servizi offerti e della performance  indivi-
duale, realizzando la pit ampia valorizzazione della funzione dirigenziale, anche in
applicazione dei principi generali contenuti nel D.Lgs. n. 150/2009, come modificato ed
infegrato dal D.Lgs. n. 74/2017, che, peraliro, coslituiscono linee guida non direttamente
applicabii alle strutfure del Servizio Sanitario Nazionale, proprio in ragione delle specificita
e peculiarita che caratterizza il sistema sanitario.

Art. 1 Principi e finalite della vc:ﬂu’rozion:_‘:a

1. La valutazione dei dirigenti & diretta alla verifica dei comportamenti individuali, della
professionalita espressa nell'espletamento del servizio, alla verifica dej risultati conse-
guiti a fronte degli obiettivi assegnati. E, inolire, finalizzata, per i responsabili di struttura
(semplice o complessa) alla valutazione della capacité di governo e di gestione delle
risorse assegnate anche in funzione degli obiettivi da perseguire, come definiti negdli
strumenti di programmazione secondo la regolamentazione vigente,

2. Le procedure di verifica e valutazione dei Difigenti sono improntate ai principi di cui
all'art. 56, comma 4, del CCNL 19.12.2019 e 25, comma 6, del CCNL 3.11.2005, e cioé:

a) imparziaglita, celerita e puntudlita al fine di garantire la conlinuitts e la certezza
delle altivita professionali connesse all' incarico conferito, la stretta correlazio-
ne ira i nsultali conseguiti e la nuova atfribuzione degli obietlivi, nonché
I'erogazione delle relative componenti retributive, inerenti alla retribuzione di ri-
sultato a seguito di una tempestiva verifica dei risultati consegquiti,

b) trasparenza dei criteri usati, oggetiivitd delle metodologie adottate ed obbligo
di mofivazione della valutazione espressa;

¢} informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche atiraverso |a
comunicazione ed il contraddittorio nella valutazione di 19 e 29 istanza:

d) diretta conoscenza dell'attivita del valutato da parte del soggetto che, in pri-
ma istanza, effettua la proposta di valutazione sulla quale I'organismo di verifi-
ca e chiamato a pronunciarsi.
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Ogni dirigente & fenuto a conoscere gli strumenti e la metodologia di valutazione di
cui al presente regolamento. Nondimeno ciascun Direttore/responsabile, chiamato a
svolgere le proposte di valutazione di propria competenza, dovra:

O evidenziare limportanza del confributo individuale del personale valutato ri-
spetto agli obietlivi dellAzienda nel suo insieme e della struttura organizzativa
di appartenenza, anche in relazione alla natura, tipologia e contenuto dellin-
carico, ove attribuito, mettendo in risalto il comportamento e la capacités pro-
fessionale, la capacita gestionale e manageriale;

O chiarire e comunicare che cosa ci si altende - produtlivitar in termini di perfor-
mance individuale rispetto agli obiettivi assegnati - valore di risultato atteso ri-
spetto agli indicatori predeterminati, metodi e strumenti per la misurazione dei
risultati

Il valutalore, ove richiesto, dovid illustrate ai dirigenti affidati alla sua responsabilités gli

elementi procedurali previsti in ogni tipologia di valutazione, compresa la scala dei
giudizi possibili.

Art. 2 Il Sistema di valutazione dei dirigenti

1.

Il presente sistema di valutazione si applica in funzione del tipo d'incarico conferito,
ossia;

* incarichi di tipo gestionale (Direttori di Struttura Complessa e Responsabili di
Struttura Semplice titolari di budget);
* incarichi di tipo professionale;

ed in considerazione di ciod si sviluppa nei seguenti ambiti:

a. una valulazione professionale/comportamentale nei confronti di tufto il perso-
nale dirigente;

b. relativamente agli incarichi di Direffore e Responsabile di struttura fitolare di
budget, anche una valutazione gestionale/manageriale.

Il processo di valutazione relativo a ciascuno degli ambifi di cui al precedente com-

ma si svolge su due istanze dislinte e separate (proposta di valutazione di 19istanza e
valuiazione definitiva di 29 istanza).

Art. 3 Valutazione di 1@ istanza

1

Il valutatore di 1@ istanza, dlle scadenze individuate dall’arl. 57, comma 2, del CCNL
del 19.12.2019 della diigenza dell'area sanitd e 26, comma 2, lett. a) e b) del
03.11.2005 per la dirigenza dell'area PTA, fenuto conta di quanto previsto al comma
successivo, provvede alla compilazione dei documenti di valutazione utilizzando le
schede dllegato 1 - scheda di valutazione annuale di 19 istanza professiona-
le/comportamentale, e allegato 2 - scheda di valutazione annuale di 1° istanza ge-
stionale/manageriale, allegate al presente regolamento quali parti dello stesso inte-
granti e sostanziali, che tengono conto delle aree di analisi indicate dai vigenti Con-
tratli Colletivi Nazionali di Lavoro.

La valutazione di 19 istanza altiene alla verifica ed alla valutazione di merito dei risul-
tati conseguiti e delle altivilda professionali svolte, rappresentando il momento conclu-
sivo di un processo arficolato di definizione dei risultali e delle atfivite attesi, di monito-
raggio e confronfo periodico e, infine appunto, di valutazione conclusiva di quanto
conseguito.

Qualora la scadenza della valutazione di 22 istanza, di competenza del Collegio Tec-
nico, si verifichi in corso di anno ed il periodo annuale da valutare & supetiore di sei
mesi, il valutatore di 19 istanza sard chiamato per i soli aspetti professionali comporta-
mentali) ad esprimere una valutazione anticipata (rispetto alla naturale scadenza
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annuale) con riferimento al periodo di fempo lavorato. Nel caso in cui il periodo da
valutare sia inferiore a par a sei mesi, viene ulilizzato, ove positivo, I'esito della valuta-
zione relativa al precedente anno,

La proposta di valutazione di 19 istanza, sia professionale che gestionale, dal dirigente
posto in posizione funzionale immediatamente superiore al dirigente da valutare, nel
rispetio del principio della diretta conoscenza dell' attivitd del valutato da parte del
valutatore di prima istanza, secondo il seguente schema.

Direttore di Diparfimento/Distretto DireHore Sanitario o Amministrative azien-
dale (a seconda dell'area di compelenzal

Direftore di UOC o Responsabile di UOS Direttore di Dipartimento/Distretto cui

Dipuﬂimenfqil%/ Distreftuale I'Unita Operativa alferisce

Responsabile di UOS inferna a UOC Direltore del'UOC diriferimento

Direftore/Responsabile dell'Unita Opera-

Personale dirigente professionale fiva di riferimento

Nel caso in cui nel periodo di riferimento il valutato sia afferito a pib ambiti organizzati-
vi diretti da differenti direttori/responsabili, il diretto superiore individuato al momento
della proposta di 19 istanza procedera dlla gestione della stessa, ove necessario ac-
quisendo dagli altri responsabili gli elementi idonei a soddisfare il principio della diretta
conoscenzda in relazione al periodo in questione.

Nel caso di servizi prestati presso altre Aziende, di durata dimeno annuale, 'UOC Ge-
slione Risorse Umane acquisisce dalle stesse la documentazione relativa ad eventuali

valutazioni che ricadono nel periodo di riferimento della successiva valutazione del
Collegio Tecnico.

stante Il principio diretta conoscenza dell'attivita del valutato che guida I'Azienda
nella scelta di coloro che devono effettuare le valutazioni di 12istanza, il Dirigente Di-
reftore/Responsabile di Struttura, all'atto della cessazione dal rapporto di servizio, &
tenuto a produrre una relazione per ciascun dirigente afferente alla propria struttura,
indipendentemente dalla scadenza dell'incarico, che non sara vincolante per il per-
fezionamento della procedura di valutazione, ma solo orientativa.

I dirigente sotfoposto a valutazione deve venire informato dell'esito della stessa o cu-
ra del rispettivo valutatore (diretto superiore) e le schede di valutazione di 12istanza,
riempite in tutte le parti che le compongono, devono essere firmate dal valutato per
presa visione. In caso di impossibilita nell'acquisizione della firma di presa visione o di
rifivto da parte del valutato, si provvederd alla spedizione al relativo domicilio della

scheda compilata e firmata dal dirigente valutatore tramite raccomandata e ricevu-
ta diritorno.

La contestazione della proposia di valutazione puo essere formulata limitatamente al-
le ipotesi di seguito specificate:

a. con riferimento alla valutazione professionale/comportamentale (allegato 1), il di-
rigente valutato pud contestare la valulazione di 19 istanza che riporti, in uno o Pt
item, un giudizio negativo (punteggio inferiore a 3), Iramite formali controde duzioni
che costituiranno oggetto di valutazione da parte del Collegio Tecnico; le suddet-
e contestazioni devono essere inviate, framite racc. AR, sia allUOC Gestione Risor-
se Umane che al valutatore di prima istanza;

b. con riferimento alla valutazione gestionale/manageriale (allegato 2), il dirigente
valutato puo contestare il givdizio finale complessivo, ove inferiore a 3, producen-

Regolaomento per la valutazione dell'attivita professionale della diigenza e perla
disciplina ed il funzionamento del Collegio Tecnica - ASP di Catanzaro



do formali confrodeduzioni nonché richiedendo di essere senfito dallOlV, anche
assistito da persona di fiducia.

10. In ossequio al principio di partecipazione del valutato e del contraddittorio, la s heda

di 19 istanza, a seguito di confrodeduzioni ovvero confestazioni, pud essere riformulata
dal valutatore di 19 istanza, prima della verifica da parte del Collegio Tecnico owvvero
dellOlV.

. In enframbe le ipotesi, di cui ai precedenti punti a) e b), la contestazione deve essere

formulata entro 15 giorni dalla sottoscrizione ovvero dalle notifica della scheda di va-
lutazione. E fatta salva la possibilité, per i valutatori di 29 istanza (Collegio Tecnico -
OIV) di acceltare una contestazione tardiva ove il ritarde dipenda da causa adegua-
famente giustificata.

Le schede di 19 istapza, debitamente compilate e softoscritte dal valutatore e dal va-
lutato, devono esseré frasmesse all'UOC Gestione Risorse Umane. La corretta e pun-
tuale compilazione delle schede di valutazione annuale di 19 istanza, nonché linvio
delle stesse nei tempi debiti allufficio incaricato di gestire il sistema, rappresentanco re-
sponsabilita dirette del dirigente valutatore, oggetto anch'esse di valutazione.

Arl. 4 Valutazione di 2@ istanza - il Collegio tecnico

1.

2,

3.

La valutazione definitiva di 2¢istanza, in considerazione dell'ambito professionale o
gestionale, compete ai seguenti distinti Organismi:

a. al Collegio Tecnico dell'area/ambito di competenza dei dirigenti con riferimen-
to agli aspetti professiondli/comportamentali, con le cadenze specificate al
successivo comma 2, lett. b), indipendentemente dall'incarico loro conferito:

b. al'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), con cadenza annuale, con
riferimento allimpegno profuso da tuttii dirigenti di fini del conseguimento dedl
obiettivi d'equipe (struttura semplice a rilievo dipartimentale, struttura comples-
sa, diparfimento) ed dlla capacitd gestionale/manageriale dei  diretto-
ri/fresponsabili di strutfura,

Le valutazioni di seconda istanza vengono effettuate con la seguente tempistica:

a. le valutazioni di 22 istanza gestionale (di competenza dell'OIV) ogni anno;
b. le valutazioni di 29 istanza professionale (di competenza del relativo Collegio
tecnico):

= alla scadenza dell'incarico conferifo nei riguardi di tutli | dirigenti;

« al fermine del primo quinquennio di servizio per i dirigenti di nuova assunzio-
ne, ai fini del conferimento di un incarico professionale anche di alta specidliz-
zazione, di consulenza, di studio e ricerca, ispettivi di verifica e di controllo o di
responsabilit di struttura semplice; I'esito di tale momento valutativo & inoltre
condizione sia per accedere alla fascia immediatamente superiore relativa al-
la indennita di esclusivita del rapporto di lavoro, per i dirigenti dell'area sanitd,
che per avere diritto alla equiparazione della retribuzione di posizione minima
confrattuale;

= per i dirigenti dell'area sanita, al compimento dei quindici anni di servizio,
prestato senza soluzione di contfinuita (sia a fempo determinato che a tempo
indeterminato), anche in Aziende od enti diverse del comparto sanitc, per tuti
i dirigenti - esclusi i diretfori di struttura complessa - di fini del passaggio dlla fa-
scia superiore dell'indennila economica per I'esclusivita del rapporto di lavoro.

Ollre che dlle scadenze sopra indicate, in via eccezionale I'attivita dei dirigenti pud
essere soffoposta a valutazione in via anticipala quando si ravveda il rischio grave di
un risultato negativo. A seguito di due valutazioni negative consecutive da parte
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dell'OIV, ovvero nel caso vengano riscontrate a carico dei dirigenti violazioni gravi in
tema di osservanza dei doveri che impediscano |a regolare prosecuzione dello stesso,
lenuto anche conto della natura fiduciaria dell'incarico, I'lstituto pud anficipare |a
normale conclusione delle procedure valutative ai fini della conferma o meno
dell'incarico in esame.

La valutazione di seconda istanza da parte del Collegio Tecnico non cosfituisce un
evento valutativo distinto e/o di appello nei confronti della prima istanza, bensi una
fase diversa di un unico procedimento valutativo, avente innanztutto lo scopo di ga-
rantire la regolaritas dello stesso; il Collegio, quindi, per prima cosa deve accertarsi del
rispetto dei principi di tfrasparenza e partecipazione disposti dalla normativa in ambito
di prima istanza.

Per guanto riguarda la valutazione riferita ai primi sei mesi di un incarico di prima as-
segnazione di direzione di struttura complessa, prevista dall'art. 7-ter della L. 189/2012,
tenuto anche conto sia della cadenza annuale delle valutazioni gestionali di 2@ istan-
za, che di quanto disposto dal precedente comma, |' Azienda prevede di assolvere
tale adempimento valutativo richiedendo al Direttore del Dipartimento di afferenza
del valutando, dlla scadenza del semestre di prova, di esprimere una valutazione po-
sifiva/negativa in ordine al medesimo periodo di prova ufilizzando la scheda di cui
all'allegato 4, acclusa al presente Regolamento quale parte dello stesso integrante e
sostanziale, ovvero richiedere, motivatamente, una proroga del suddetto periodo,
pari ad altri sei mesi.

Relativamente alla valutazione degli incarichi di Direttore o Responsabile di struttura
litolare di budget, I'esito delle valutazioni annuali di 29 istanza di competenza dell'OIV

concorre dlla formazione delle valutazioni di competenza del relativo Collegio Tecni-
co.

Art. 5 Metodologia per I'espressione delle valutazioni
1.

4.

La metodologia applicata dall' Azienda per la valutazione del personale prevede, a
parfire dalle aree indicate dai vigenti Confratti naziondli, l'individuazione di specifici
criteri valutativi (items), in riferimento a ciascuno dei quali il valutatore di prima istanza
& chiamato ad esprimere il proprio giudizio sintetfico.

Per 'espressione del giudizio relative a ciascun “item" il valutatore di prima istanza fa
riferimento alla scala a cinque livelli di seguito rappresentata, cui corrispondono alfret-
tanti givdizi di valore differenziale rispetto ad un giudizio medio-atteso considerato
"adeguata", cui, per convenzione, si attribvisce un punteggio pari a 3.

La correlazione fra giudizi sinfetici e punteggio & definita secondo lo schema seguen-
te:

LARGAMENTE AL DI SOPRA DELL'ATTESA

(5) ECCELLENTE

(4) BUONO

SUPERIORE ALL'ATTESA

IN LINEA CON L'ATIESA

~(3) ADEGUATO

INFERIORE ALL'ATTESA (2) MEDIOCRE

LARGAMENTE AL DI SOTTO DELL'ATTESA (1) SCARSO

IHivello 3 rappresenta il livello valutativo standard cui corrisponde un giudizio di “nor
malita" ed equivale al comporfamento del dirigente coerente con gli obietlivi, le fun-
zioni e le responsabilita riferite allo svolgimento del proprio incarico.
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A garanzia del diritto alla frasparenza ed alla partecipazione del valutato, fin dal
momento dell'affidamento dell'incarico, ogni responsabile superiore, chiamato a
svolgere la proposta di valutazione di propria competenza, deve specificare a tutti i
dirigenti affidati alla sua responsabilita quali siano gli elementi procedurali previsti in
ogni fipologia di valutazione, compresa la scala dei giudizi possibili; egli deve, alfres,
svolgere uno o piu incontri durante i qudli dovrés aver cura d'illustrare, anche attraver-
so esempi, i comportamenti ritenuti congrui per conseguire il giudizio "adeguato (3"
in relazione a ciascun item riportato sulla scheda.

Nel corso dell'anno, qualora il dirigente si discosli rispetto agli elementi sui quali dovrd
essere valutalo, questi deve esserne informato immediatamente da parte del dirigen-
le superiore, il quale & tenuto a chiarire eventudli discordanze di interpretazione.

Nel caso in cui, in considerazione di parlicolari contesti organizzativi, alcuni ambiti di
giudizio risultino effetlivamente-inadatti ai fini della valutazione di certe figure profes-
sionali, il valutatore di 19 istlanza ha la possibilita di non procedere all'espressione di
alcun giudizio in relazione a tali specifici item, avendo cura di segnalame il motivo sul-
lo spazio di commento previsto nella relaliva scheda. Tale eventualités non andrd ad
incidere sul punleggio di valutazione di prima istanza del diigente interessato, in
quanto lo stesso & calcolato su base centesimale in funzione dei soli giudizi espressi. ||
calcolo non avviene, infatli, secondo una somma in valore assoluto, bensi su base
centesimale, prendendo in considerazione soltanto i giudiz effettivamente espressi. La
formula utilizzata € la seguente: (valore conseguito - valore minimo conseguibile) *100
/ (valore massimo conseguibile - valore minimo conseguibile).

Al fini dell’espressione del giudizio definitivo di propria competenza, il Collegio si avva-
le della scheda prevista dal presente regolamento (Allegato 3), procedendo
all'esame dei seguenti elementi:

a. la proposta di valutazione professionale di 19 istanza rferite al periodo di riferi-
mento;

b. eventuali annotazioni avanzate dal valutatore di 1¢ istanza;

c. eventuali confrodeduzioni da parte del dirigente sottoposto a valutazione:

d. per i direttori/responsabili di struttura fitolar di budget, gli esili delle valutazioni
annudli effettuate dall'OIV in ambito gestionale.

Per la valutazione di 29istanza gestionale di tutti i direttori e responsabili di struttura fito-
lari di budget, I'OIV provvede alfraverso apposita reportistica di sinfesi elaborata dai
competenti Uffici amministrativi e derivante dalle complessive informazioni di cui alle
relative prime istanze.

. Tenuto conto della metodologia di valutazione sin qui rappresentata e della relativa

scala di punleggio espressa in centesimi, ai fini della valutazione definitiva la 22 istan-
za e chiamata ad individuare un valore soglia utile a determinare |'esito definitivo del-
la valutazione (POSITIVA o NEGATIVA).

. A tal proposito, evitando di sottovalutare le “automatiche" consequenze contrattual

di una valutazione negativa (perdita dell'incarico o comunque affidamento di incari-
co di valore economico inferiore, fino all'estrema soluzione della propasta di rescissio-
ne del rapporto di lavoro), nonché confermando I'approccio dell' Azienda al sistema
in questione, concepilo non come un sistema punitivo/repressivo, bensi corme siru-
mento di gestione e sviluppo delle risorse umane, atto ad orientare | comportamenti
professionali/organizzativi ed a creare le condizioni per recuperare eventuali combiti di
non grave inadeguatezza, la metodologia aziendale prevede di orientare
I'individuazione di un valore soglia ad un punteggio paii a di 35 centesimi (vd. linee
guida metodologiche di cui all'allegato 5), con facolté degli organismi di 29is tanza di
aggiomnare lo stesso in un margine di variabilitd massima pari a + 10/100 a fronte di
specifiche e documentabili situazioni riferite al contesto osservato.
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12. Il suddetto approccio si ritiene fra I'alfro coerente con la finalité di distinguere le even-

tuali ed effettive valutazioni negative, rispetto a quei casi che, seppur non pienamen-
e in linea con le aspettalive aziendali, meritano un'occasione per essere tempesti-
vamente "avvisati”, cosi da analizzare le criticita riscontrate, discuterne ed intrapren-
dere un conseguente percorso di miglioramento,

Indipendentemente dall'esito definitivo della proposta di valutazione di 19 stanza
espresso sinfeticamente in centesimi, qualora fra i singoli criteri valutati si evidenzicsse-
ro elementi di eccezionale gravita, gli organismi di 29 istanza, sentito | valutato in con-
fraddittorio secondo le modalita previste dai vigenti Contfratti, possono esprimere au-
lonomamente il proprio giudizio definitivo.

. In ogni caso, prima di varare un eventuale giudizio negalivo, dli organismi di 29 istan-

za, olfre a poter acquisire ulteriorn informazioni di dettaglio dall' Amministrazione, sono
fenuti ad acquisire in contraddifiorio le osservazioni e le confrodeduzioni del dirigente
valutato, anche affiancato da persona di fiducia dello stesso.,

Art. 6 Composizione e funzionamento del Collegio Tecnico

1.

Il Collegio Tecnico, nominato dal Direttore Generadle, & cosi composto:

Per la valutazione del Direttore di Diparimento:

= Direttore Sanitario/Direttore amministrativo (a seconda dell'area di
compelenza) di alfra Azienda Sanitaria;

Per la valutazione di tulli gli allri Dirigenti/Direttori:

= Direttore del Dipartimento di afferenza della struttura in cui operano |
diigenti da valutare, ai sensi dell'art.15, comma 5, del D.lgs. 502/1992
@ 5.0

MNel caso in cui detta tunzione di Direttore di Dipartimento non risulli attibuita o
nel caso in cui il Direttore di Dipartimeanto abbia gid effelluato la valutazione di
19 istanza del dirigente da valulare, esso viene sostituito da un altro Responsa-
bile di shuttura Complessa afferente al medesimo Dipartimento del diigente
da valulare o in mancanza dal Direltore Sanitaric o dal Direllare Amministrati-
vo a seconda dell'area di competenza,

Per la valutazione del Direttore di Dipartimento:

« n. 2 Direttor di Diparlimento;
Per la valutazione di tutti gli altri Dirigenti/Direltori:

Due dingenli responsabili di Struttura Complessa o di Struttura Semplice Dipar-
limentale, appartenenti alla medesima disciplina o profilo del dirigente valula-
to, o a disciplina equipollente, o a disciplina affine, o dlla disciplina della stessa
area di appartenenza del diigente da valutare (per I'area deve farsi riferimen-
lo al D.M. 30 gennaio 1998 e s.m.i), o, infine, alla medesima areq, dipartimen-

tale o distrettuale (per i servizi teritorial), in cutinsiste I'U.O. del dirigente da va-
lufare,

Nella valulazione dei Dirigenti, il valutatore di 19 istanza non pud far parte del
Collegio Tecnico, in quanto, quest'ultimo, Organo di valutazione di 29 istanza,

Personale del ruole amminisirativa in servizio presso 'UOC Gestione risorse
umane, con profilo professionale non inferiore a quello di Assistente Ammini-
strativo.
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L'Azienda, tenuto conto del vigente modello organizzative aziendale, individua in vic
ordinaria un Collegio tecnico in riferimento allarea organizzativa dipartimentale di af-
ferenza del dirigente oggetto di valutazione.

Nell'atto costitutivo del Collegio Tecnico possono essere individuati il supplente del
Presidente e almeno un supplente che interviene in caso di assenza, impedimento o
incompatibilita di uno dei componenti.

E facolta della Direzione Aziendale, ove rilevi profili di opportunita, ricorere a compo-
nenti esterni. In presenza di difficolia oggettive I'Azienda potrd dotarsi di un collegio
lecnico permanente composto dal Direttore Sanitario Aziendale o dal Direttore Am-
ministralivo, secondo |'area di appartenenza, e Direttore Dipartimento avente mag-
giore anzianita di servizio.

La composizione del Collegio Tecnico & informata al criterio di imparzialité; a tal fine
non puo far parte delfCollegio chi & gid chiamato, in prima istanza, a formulare la
proposta di valutazione o chiunque si frovi in situazione di incompatibilita, o chi rico-
pre cariche politiche e chi fa il rappresentante sindacale.

Si considera causa di impedimento a far parte del Collegio Tecnico, con obbligo di
sostituzione per incompatibilita, I'esistenza tra il Presidente o un membro del Collegio
ed il dirgente valutato di;

un qualsiasi grado di parentela/affinita o un rapporto di convivenza;

una causa pendente fra le parli;

rapporti di debito/credito;

situazioni manifeste e conosciute di grave inimicizia;

ogni allra ragione di convenienza valutata dai componenti del Collegio Tecni-
co e dalla Direzione Aziendale.

Pap T

L'eventuale sussistenza fra il Dirigente valutato e il Dirigente valutatore di 19 istanza di
una delle predette cause di impedimento comporta dltresi I'obbligo di sostituzione
per incompatibilita del Dirigente valulatore di prima istanza.

Il Collegio tecnico si riunisce su convocazione del Presidente, ogni qualvolta lo ritenga
necessario, secondo un proprio programma di atfiviiad e comunque ogni qualvolta
I'U.O.C. Gestione risorse umane comunichi i nominativi di coloro che debbono essare
sottoposti a verifica, la loro professionalita, le scadenze di valutazione contrattuale e
la proposta di valulazione di cui all'arl. 3 del presente regolamento.

I componenti del Collegio, presa visione dell'elenco dei dirigenti da valutare, sotto-
scrivono la dichiarazione che non sussistono situazioni di incompatibilita tra essi ed i di-
rigenti stessi, ai sensi degli arficoli 51 e 52 del codice di procedura civile in quanto ap-
plicabili.

. Dalla data diricevimento della documentazione da parte dell'U.0.C. Gestione risorse

umane, il Collegio deve trasmettere le conclusioni sulle singole valutazioni effettuate
al Diretfore generale non oltre frenta giorni.

. I Callegio tecnico si riunisce in qualungue momento su richiesta del Direttore Genera-

le.

. Per la validita delle riunioni & richiesta la presenza di tuthi | componenti del Collegio

lecnico, ed a documentazione dei lavor sono redathi appositi verbali a cura diun se-
gretario verbalizzante individuato dall' Azienda,

| verbali relativi alla valutazione del Collegio Tecnico, saranno succeassivament e inserifi
nel fascicolo personale di ciascun diigente. L'esito finale della valutazione, riportato
nel fascicolo personale medesimo, coslituisce parte integrante dell'elemento di valu-
fazione perlarevoca, conferma e/o affidamento di altr incarichi.

Regolamenlo per la valutazione dell'allivita professionale della dirigenza € per la
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15.

Le decisioni sono assunte a maggioranza assoluta. Ogni componente pud far consta-
re nel verbale il proprio parere espresso sulle decisioni assunte.

Il Collegio tecnico si avvale, per il necessario supporto amministrativo, dell'Ufficio Ge-
stione risorse  umane dell'Azienda, responsabile, quest'ultimo, di  monitorare
l'omogeneila e corretiezza dell'operato dei diversi organismi da un punto di vista
prettamente metodologico, oltre che fornire alla Direzione aziendale pareri e segna-
lazioni ufili alla continua implementazione del sistema valutativo. Tale struttura, in par-
ficolare, ha il compito di monitorare le scadenze valutative di compelenza del Colle-
gio, oltre che di occuparsi degli adempimenti procedimentali e delle eventuali istrut-
torie propedeutiche all'operato dello stesso.

. | componenti dei Collegi tecnici sono tenuti alla riservatezza rispetto ai contenuti dei

procedimenti valutativi che i vedono coinvolli, riferendo dei risultati degli stessi esclu-
sivamente alla Direzione a#enddale, olire che, laddove necessario, al persondle
aziendale ufficialmente coinvolto nella gestione del sistema.

Art. 7 Effetti della valutazione

1.

Gli effetti della valutazione sono quelli compiutamente previsti dalle disposizioni legi-
slative e contrattuali vigenti.

L'esito finale della valulazione, comunicato all'inferessato ed inserito nel relativo fa-
scicolo personale a cura dell'UOC Gestione Risorse Umane, coslifuisce condizione per
I'aftribuzione, il conferimento e la conferma degli incarichi professionali.

Art. 8 Disposizioni fincali

i

Il presente documento sostituisce qualsiasi altro precedente regolamento inerente al-
la materia. Per quanto nen previsto valgono le norme stabilite dai CC.CC.NN.LL. della
Dirigenza ed ogni alira disposizione normativa vigente.

Regolamento per la valutazione dell’allivita professionale della dirigenza @ per la
discipling ed il funzionamenio del Collegio Tecnico - ASP di Catanzaro
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Allegaito |

ALLEGATD 1

SCHEDA U1 VALUTAZIONE

PROFESSIONALE / COMPORTAMENTALE
1+ ISTAMZA,

Dirtgente VaLutato:

VALUTATORE DI FRIMA I19TANZA ©

STRUTTURA AZIENDALE

PERIODO VALUTATO: AL - Al
i
A AREA DELLA COLLABORAZIONE E COMUNICAZIONE GIUDIZIO (1-5)
r Grado di collaborazicom: con | colleghi {pevsonale Dirigente o del Cormparto) . I 2 3 34 5
o Grado di partacipazione all'attivita d=llarea/idipartimento & capacita d'integrazians I 2 3 a4 5
I 2 3 4 5
S 1t 2 3 4 3
MOTIVAZIONE DEGLY SCOSTAMENTI DAL GIUDIZIO MEDIO O RIFERIMENTO (3):
B AREA DELLA QUALITA EROGATA E PERCEPITA GIUDIZIO (1-5)
;o Accuratezza e pintualita nello svolgimanto delle proprie funzion 1 * 3 4 5
Fesatbivita alle situazioni di emergenza «d al verificars! di cambicment] ambientali ed 1 2 3 4 5
¢ Livelln di qualith professionale parceaita dall'utenza esteina ad intzrma 1 2 3 4 5
Contrilagto ai processi di rglioramento dalla qualita erogata /o parcepita 1 2 3 4 5
MOTIVAZIONE DEGLI SCOSTAMENTT DAL GIUDIZID MEDLD DI RIFERIMENTO (3):
C AREA DEL PROCESSI E TECNOLOGIE GIUDIZIO (1-5)
;o Grado diinnavativita 1 2 3 a3 &
s Gracn di mtarscambiabtlitd aperativa con i calleghi ofa superion L 2 3 4 5§
;o Implementazions e/ adasione a linea quida, protocalll operativi, procedurs, acc, 1 2 3 4 5
Livello di coinvalgimenta nalla planificazione e contralla delle attivith 1 2 3 4 5

MOTIVAZIONE DEGLE SCOSTAMENTL DAL GIUDIZIO MEDIO DL RIFERIMENTO (3):

Regolamento per la valutazione dell'atlivita professienale della diigenza & per la
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[D AREA DELLA FORMAZIONE E RICERCA GIIDIZIO (i-5)

Adesions al Planag formativa azlendale @ gisdo i agoiornaments becaico-sclentificn 1 2 31 4 5
o Grade di vlesrea clinica ed impegno nzlla speclalizzazione delle propris competenze 1 2 3 4 5
Coinvelginenita nella didattica intra =0 estra-aziendale 1 2 3 5
Contritiute alla aviluppo professionals dei prapn collaloratori P oz 3 5
MOTIVAZIONE DEGLE SCOSTAMENTT DAL GIUDIZIO MEDIO DT RIFERIMENTO (3):
e’
EVENTUALL RILIEVI ED
OSSERVAZIONI DA PARTE
DEL VALUTATO.
Data 1l Valutatorz di prima istanza
Data 1l Dirigente valutato (per presa visione)

Regolamento per la valutazione dell'allivila professionale della diigenza € per la
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Allegcto 2

ALLEGATO 1
SCHEDA DI YALUTAZIGME
GESTIONALE / MAMAGERIALE

1t ISTAMNZA,

DinisEnTE VALUTATO:

VALUTATORE DI PRIMA (STANZE

STRUTTURA AZIEMDALE:

MEAIDDO VALLTATO! DAL Al
A AREA DEL COMPORTAMENTO MANAGERIALE GIUDIZIO (1-5)
f Capacita di organizzacs & conrdinare 2 rigorss assegnate 1 3 3 4 s
Capacltsa di valutars i praprl collaloratori i1 2 3 a 5
Capacita relazionall int=rne ed esternes 1 2 31 4 §
4 Capacita i gestions sia in cantesti eparativi ordinar che di emergenza i 2 31 4 s
MOTIVAZIONE DEGLI SCOSTAMENTI DAL GIUDIZIO MEDIO DI RIFERIMENTO (3)‘_
B AREA DEL COINVOLGIMENTO MEI PROCESSI AZIENDALL GIUDIZIO (1-5)
s Grado di eolivalgimsnta nsl complessivi processi inter-oroanizzativi 1 2 3 a 5
S Contrilata alla promnzions dellimmaging aziendale = della propria stratturs 1 2 3 4 5
Framozione efo puntuale adestons rispetho alle lines dindivlzze aziendall i 2 3 4 &
i Grado di propositivicd nala gestions delle ariticith srgahizzative s/o procedurgli 1 2 3 a3 &5
MOTIVAZIONE DEGLI SCOSTAMENTI DAL GIUDIZIO MEDIO Dt RIFERIMENTO (2 )
C AREA DELLA PERFORMANMNCE GIUDIZIO (1-5)
;o Puntualith ed efficacia nella prograiminazione delle attivith = dalle risores necessaris 1 2 3 4 5
2o Grado diomonitoragaio del processt, dells atbivita e dei correlati Hvall qualitativi 1 2 3 4 s
i bivello di rendicontazians riferita all'esercizio dells praprie vespansabilita 1 2 3 4 5
¢ Grado di adesions ai sistemi aziendali di gestions delle performance 1 2 3 4 5

MOTIVAZIONE DEGLI SCOSTAMENTI DAL GIUDIZIO MEDIO D] RIFERIMENTO (3):
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[D AREA DELLA TECNOLOGIA ED [MNOVAZIONE GIUDIZIO (1.5)

GaveErng delle scelts relative alis tecnalogis 12
Governo ad implamentaziane delle povita normative 1 %
Capacith ol in_l'l-udv:al'g_ﬂﬂ;i!:eun-l_‘m‘lc. el 22 azinne 1 2
Cirade di sistematicita nelle progstiazionl = sperimentazioni tjr'}aﬂll_zll.h’_ive'lqestl-,}n._':Il | 2

MOTIVAZIOHE DEGLI SCOSTAMENTL DAL GIUOIZI0 MEDIG DI RIFERIMENTO {(3):

EVENTUALL RILIEVI ED
QSSERVAZIONT DA PARTE
DEL VALUTATO,

3
3
3
3

LK S Y B

Data B 1l Valutatore di prima istanza
Data Il Dirigantz valutato (per prasa visionz) o
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Allegato 3

ALLEGATO 3

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL COLLEGIO TECHICO
PROFESSIONALE / COMPORTAMENTALE
2* ISTAMZA.

DIRIGENTE VALUTATS!
FRAUTA DELLA VALUTAZIONE

ITRUTTRA ATIZMTALE:

TAOA2E D220 I STRATIZA! (B[es}

TiPDUEGIA BELL IMCA R T

Qrcoaritia I ARICD:

PERIAnn VALUTAT: AL AL

DINAMICA DELLE VALUTAZIGNI FROPESSIONALY 01 PRIMA ISTANZA S0 )

ANNO VALUTAZIONE SINTETICA DI L3 [STAMZA

ESITO DELLE VALUTAZIONT DI SECOND A ISTANZA GESTIONALE m ‘ aMpErEnzA nm'ow‘ua Femam m nmmmu
i‘t‘Ri ﬂﬁu mﬂE‘r‘mmﬂ H.EWEAB!JJ ol "‘mﬂﬂ"ﬂﬂn’!‘l’mlﬁm m umxm‘t Tt

l ANKD DT RIFERIMENTO

ESMT0 vALUTAZIONE QIV ]
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U SINTEST VALUTAZIONE . PROFESSIONALE JCOMPORTAMENTALEL L 1 i

TIFOLOGIA DELLE VALUTAZION]

PUNTEGGIO
1* Istanza (puntegain medio del periodo di rifenmento) e R A e — -
Andamento della valutazione nel tempa (puntsagio facaltstive a carattere integrativa) )

Analis| del Collegio Tecnlco (punteggio facoltstive a caratters integrativn)

TOTALE [

Ty T A ; 3 45 1 LAk g Foaol

\Walutazione finales aludlelo sintetica,

Il prasente Colleglo Tecnico, preso atto del contesto omogenzo del dirlgentl oggetto di valutazione e
tenuto conto sla del valore soglia dl riferimanto Indicato dalla Regolamentazione aziendale parl a 35/100,
che dalla possibilita di agglornare lo stesso con un margine di variabllitd massimo dl % 107100 a fronte dl
specliiche e documentablli situazianl riferite al contesto osservato, Individua un valore soglia definitive
parl a /oo, da cul deriva |l seguente gludizio finale:

POSITIVO NEGATIVO

Data 1 Collegio Tecnica

Regolamento per la valutozione dell'atlivita professionale della diigenza @ per la
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Allegato 4

SCHEDA DI VALUTAZIONME DEL PERIODO DI FROVA
IMCARICHT DT DIREZIOME DI STRUTTURA COMPLESSA O AREA MEDICA E SAMITARIA
| (ART. 15, COMMA 7 TER, D.LGS. 502/1992 E S.M.1.

DR.

DIREZIONE U.0.C,

DIPARTIMEMTO

PERIODO DI PROVA: SEMESTRE Dal Al

ILSOTTOSCRITTO DR DIRETTORE DEL DIPARTIAENTO

L QUALTTA" D VALUTATORE DELL'IMCARICO
DI CUL SOPRA |

TEMUTO COMNTO DEGLI ELEMEMTT DI SEGUITO RIPORTATL:

GRADO D] COMDIVISIONE DELLE STRATEGIE [MDIVIDUATE £ DEGLI OBIETTIVI ASSEGMATI

l DALLA DIREZIONE STRATEGICA DELL'AZIENDA

3 EFFICACIA DEL HODELLO ORGAMIZZATIVO [MPLEMEMTATO, AMCHE [M BELAZIOME ALLE
CAPACITA' Ol GUIDA E MOTIVAZIOME MELLUAMBITO DELLA STRUTTURA -

5 CAPACITA' DI FAVORIRE E STHMOLARE LA COLLABORAZIONE TRA 1 COLLEGHI DELLA STRUTTURA,

CREANDO UM CLIMA POSITIVO ALL'INTERNO DELLEQUIPE

4 | |[INTEGRAZIONE MELL'AMBITO DEL DIPARTIHEMTO

AZIOMT DI RAZIOMALIZZAZIONME AVWWIATE PER UM USO PIU EFFICIEMTE ED EFFICACE DELLE
RISORSE ASSEGMATE

ESPRIME

C1 | [VALUTAZIONE POSITIVA DEL PERIODO DI PROVA AL FIMT DELLA COMFERIAA DELL'TNCARICO

0 VALUTAZLIOME MEGATIVA DEL PERIODOD DI PROVA AL FINI DELLA COMFERMA DELLIMNCARICO,
PER LE MOTIVAZIOMD DETTAGLIATE MELLA RELAZIOME ALLEGATA (OBBLIGATORIA)

OVVERO

0] PROPOME UNA PROROGA DEL PERIODOD D1 PROVA PER ULTERIOR] 6 MESI, PER LE MOTIVAZIONI
DI SEGUITO RIPORTATE OVVERO ESPRESSE IMN ALLEGATO

Dr.
IL DIRETTORE SAMITARIO, TEMUTO CONTO DI QUANTO ESPRESSO/PROPOSTO DAL VALUTATORE
ESPRIME

1 | |PARERE FAVOREVOLE ALLA CONFERMA DELL'INCARICO

0 PARERE SFAVOREVOLE ALLA CONFERMA DELL'IMCARICO, PER LE MOTIVAZIOMI DETTAGLIATE
MNELLA RELAZIONE ALLEGATA (OBBLIGATORIA)

‘0 | |[DISPONE UNA PROROGA DEL PERIODO DI PROVA PER ULTERIOR] 6 MEST

Il Direttore Sanitario

(BT
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Allegato 5

:Alegato 3
Linee guida relative all'individuazione del “valors soglia”

In tinea con la metodaolngla previsia dalls resolamentazione aziendals par la gestions del sistema di valutazione degli
incarichi dirigenziali, § punteezi di valutazione di prima (stanza vengona rapportati ad una scala valutativa di sintesi
espresia in centesinil, dove 07100 corrisponde al minimeo punteggio conseguibile (tuttl giudizi part & 1) e 1002 100 al
punteagio masslmo conseguibile (tutti i eiudizt pari a 5),

Ouindi, tenute conto dei 14 criterd di valutazione previst nella scheda i prima istanza e presuppanendo nessuno desli
stessi risultd inunilizzats, avremn una scala valutativa in centesind coms df sequito rappresentato in da schematica:

0/ 100 50: 100 3 1007100
| | |
| |

AZ 30

"

Sulla base del punteegin definitivo di seconda istanza espresso nella suddetta scala centesimale, 1 Collegi di seconda
istanza hanna poi (& responsabitita di formulare esito POSITIVO o HEGATIVO della procadura walutativa, previa
individuazione di un “valors soglla” definitive nell’ambite della medesima scala,

A tal propesita, evitando di sottovalutare le “automatiche” conseguenze contratiuali di una valutazione negativa
{perdita dell'incarico o comunque affidamenta di Incarico di valare ecanamico infariore, Tino all'estrema soluzione della
proposta di rescissione del rapporto di Lavara), nonche confermanda Iapproceio dell'Azienda al sistema in questione,
CONCEPITG nun come un sistema punitiva/repressivo, bensl come strumento di gestione o sviluppo dells risorse umane,
atto ad orientare | comportamenti professionali/organizzativ ed a craare le condizlonl per recuperare eventuali ambiti
di pon grave inadeguatezza, la metodologia aziendale preveds di arlentare 'individuaziona valore sealia ad un puntagaio
pari a di 354100, con facolta del Callegio of ageiornare 1o stesso in un marging di variabllita massima parf a £ 102100 a
frante di specifiche e documentabill situazioni riferite al conteste owmervato (vd, schema logico di sequito
rappresentata),

YALORE SOGLIA
35008
(oo flassibilitg £10;100)

0/ 100 finosdone | snesanes D000 1007100
i R | |
!m'iNA NFmd ! 1 ZONA D1 HORMALITA'
m“?“f::‘";i',l; " edimaggior frequanza delle
A3 racuparare valutazioni di prima Istanza
VALUTAZION) 2% jslan za VALUTAZIOMI 2% Istanza
NEGATIVE POSTIVE

Attenziene: eventuali decisioni di collocare il valore soglia varsa livelli pit “stressanti”, ad asampio pari a 507160, quale
Banale proporzione logica rispetio al puntegai intermedi di prima istanza, comporta il grave rischio dif weliers incarico
A chi, sabvo piccole sccoziond, svalga debitamente il proprio ruolo; tale circostanza rcondurrebbe evidentemente il
sistema ad un istituto con caratterizzazions spetiiva o sanzionataria,

Llindirtzzo metodologico di arientare in forma contestualizzata it valore soglia in un intorne di 35100 @ invece cosrents
con la finatita di distinguere e sventuali ed effettive valutazioni negative, rispetto a quel casi che, seppur non
plenaments [n linea con le aspattative aziendali, meritano un’occasione per essero tempestivamente “awisati”, cosi
da analizzare le criticita riscontrate, discuterne ed intraprendera un conseauante parcotso di miglioramento,
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